
POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-SWACHSTUM RUND UMS AUTOMOBIL

Unser Wirtschaftssystem beruht auf Wachstum. 

„Die Vorstellung von stetigem Wachstum beruht auf der unendlichen 
Innovationsfähigkeit und Schaffenskraft von uns Menschen“

Zitat aus einem Buch zur Volkswirtschaftslehre



POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-STHEMA 

Wachstum und Mixentwicklung
Schlagworte der Reifenindustrie und deren Folgen
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POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-SMARKTEINSCHÄTZUNG PIRELLI



POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-SWIE KAUFT MAN EIN?

Hürden der Bevorratung:

• Um 2017 im Winter von allen Artikeln, die insgesamt 80% des Umsatzes 
ausmachen, je eine Garnitur (4 Winterreifen) eines Premiumherstellers 
einzulagern, bedurfte es:
• 300 Reifen (75 Artikel) und EUR 24.009,56 = EUR   80,03/Stk

• Um 2022 im Winter von allen Artikeln, die insgesamt 80% des Umsatzes 
ausmachen, je eine Garnitur (4 Winterreifen) eines Premiumherstellers (den 
selben wie 2017) einzulagern, bedurfte es:
• 564 Reifen (141 Artikel) und EUR 66.443,52 = EUR 126,80/Stk



POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-SMIXENTWICKLUNG 

führt zu:
• Steigerung Durchschnittspreis pro Reifen 
• Steigerung der Artikelvielzahl (WI +30%/SO +50%)
• Steigerung Platzbedarf Lager
• Steigerung Platzbedarf Depotregal
• Steigerung Platzbedarf Auslieferfahrzeug
• Steigerung gebundenes Kapital 

• Reduktion Ertrag Reifenhandelsgeschäft



POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-SWAS KANN MAN TUN?

• Den Engpass im Betrieb lokalisieren
• Im Idealfall sind dies die Bühnen mit Personalbesetzung 

• Den Durchsatz genau analysieren (in der Praxis) wie viele Fahrzeuge pro 
Zeiteinheit können abgewickelt werden 
• Sinkender Durchsatz = steigenden Kosten u/o steigende Preise

• Reifenhotel bestmöglich dem Durchsatz anpassen und Wachstum forcieren
• (ggf. muss Neureifenlager reduziert werden)

• Bestmögliche Wertschöpfung pro Zeiteinheit 
• Terminbevorzugung für Reifenhotelkunden



POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-SWIE KAUFT MAN EIN?

Bezugsquellen:

> 3.000 Stück: Bezug bei Industrie 
< 3.000 Stück: Bezug beim Großhandel

Wer den Großhandel mit dem anonymen Internet verwechselt, verliert den 
Anspruch auf individuelle Problemlösungen.

(Umtausch, alte DOTs, Falschlieferungen, Know-how-Transfer….)



POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-SWAS KOMMT NACH DER MIXSTEIGERUNG?

• Sollte nach marktsättigender Mixentwicklung keine bahnbrechende 
Innovation kommen, folgt der Verdrängungswettbewerb.

…folglich darf ich Ihnen raten, bleiben Sie flexibel, analysieren Sie Ihre 
Engpässe und richten Sie Ihre Preise und Leistungen danach aus. 

Zitat Mirjam Hauser: 
Der Wettbewerb der Werte wird wichtiger als der Wettbewerb der Preise.



POINT-SBESTELLEMPFEHLUNG WINTER 2019 POINT-SGUTES REIFENGESCHÄFT

• Depotplätze anbieten
• Bezugsquellen analysieren, sich bekannt machen, klar entscheiden
• Bühnenplanung
• Personal für Produkt und Folgegeschäft motivieren
• Antizyklisch vorbereiten

• Kundenkontakt, Kundenanalyse und Kundenberatung 


