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Tencent f&ifl
560 Mrd. €

=y,

350 Mrd. €

00 Meta

1600 Mrd. €

amazoncom

2370Mrd. €

Alphabet

3500 Mrd. €

Microsoft

3200Mrd. €

3600 Mrd. €

Mobil'rty-Provider

Universe

Sharing of Cars/Mobility
= Ride-Hailing
Car Sharing

Connectivity
Universe

Digital Ecosystem
of Connected

Services

Autonomous

Driving

NVIDIA.

4200 Mrd. €

Car
Manufacturer
Universe

Car Ownership
Manual Driving
ICE/Ele ctromobility

@ 292 Mrd. € I 59 Mrd. € 16 Mrd. €
112 Mrd. €. .

21Mrd. €

Sdurce: CAM; M-Cap.= 13 Feb 2026; Ann.: vélues partially estimated; Hyundai incl. Kia



Innovation als Friihindikator: Ein Vergleich Innovationsstarke von OEMs nach Landergruppen CENTER OFg

Deutsche Automobilhersteller miissen mindestens so viel innovativer und besser sein, wie sie teurer sind. Allerdings ist seit
einigen Jahren eine tektonische Verschiebung der Innovationstarke zugunsten der chinesischen Automobilhersteller festzustellen.

Serien-Innovationsstirke (Anteil) nach Lindern/Regionen* 2016 - 2025 (in %)

Region ®China @Europe @ Germany ®India ®Japan @®5South Korea ®USA

2 NIO
Avatr, BAIC, BYD, Geely, GWM, SAIC, Aiways, Changan,

Mercedes

Benz

Share of innovation strength

[#%]
=]
e

[
(=}
#

10 %

0%

Chery, LiAuto, Nio, Xpeng, GAC, Leapmotor, Xiaomi 46,8 %g

28,6 % -

73% @

7,0%@

6,8% i—
=

3,0% ‘e

2020 2022 2024

1% %

4
Quelle: CAM/ AutomotiveINN OVATIONS Report 2026
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Markttrends fiir Elektro-Pkw in wichtigen Weltregionen (2025)

New registrations (in thousands)

China ist der Leitmarkt mit einem Anteil von iiber 50 % an Elektrofahrzeugen (BEV/
PHEV) bei den Neuzulassungen — Wachstum in Europa und Riickgang in den USA.

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4,000

2.000

M BEV B PHEV O EV share (%)

New EV registrations / market shares in core regions 2024/25

10,2% 9,5%

O mp- D)

-15%

320 Qs
1301 [l 1276
-2% “

2024 2025

Source: CAM
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World market:
New EV reg.

670 67 60

BEV PHEV REEV

~73M.
(+59%)

2020 2021 2022

BEV:
~11 M.
(+22%)

(+29%)

2023 2024 2025

Europe = EU+EFTA+UK
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Chinas Automobilmarkt: , Die Party ist vorbei“ CENTER OF

AUTOMOTIVE § 97}
MANAGEMENT \J

- Chinesische Hersteller beherrschen zunehmend ihren Heimatmarkt und verdrangen auslandische Autohersteller.

Market Shares of Car Manufacturers in China by a Passenger Car Sales of OEM Groups in China a

Country of Origin (in %) (2019 — 2025)

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

(2018 - 2025)

65.3% Chi
China Top 10 OEM Sales China

0 1,000,000 2,000,000 3000000 4000000

4’215.815

Toyota 1,522,582

bR NI

z
0
0
b3
z

25.0% 25.5%
22.3%

21.0% 20.4%

Ty 241% 226% o 15.4% Germany
48% 3.8% 2.7% 1.7% LR 1069796
o 1.5% 1.0% 0.7% Korea

Changan 843501

DQ ® DS

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Exporte von Pkw nach Hersteller-Lindern (2019-2025) / Fahrzeugexporte aus China

# China iliberholt Deutschland und Japan als weltweit fiihrender Fahrzeugexporteur— mit wachsenden Elektro-Exportanteilen.

Export volume (passenger cars) by country: China, Japan, Germany | 2019-2025 China-Export: Jan-Dec. 2025
e 7,1 Mio. PC/CV (=20,6% of total prod.)

« PC: 5,79 Mio. (+17%)

% “ « CV: 1,31 Mio. (+46%)

S 5.8 « BEV/PHEV: 2,62 Mio. (+104%) (= 37% of exports)
5

E 4,4 Chery 1.344.000
= 7 , 4.1 4.2

£ 4,0 38 @ BYD 1.054.000
g . SAIC 950.000
) 3,2

5 GWM* 425.000
S N

E.O Geely* 413.000
§ Changan* 301.000
© Tesla Ch* 243.000
f} *:

3 0,8 Dongfeng* 125.000
= 0,7

= e=@==China Japan e=@emGermany JAC* 118.000

*Full year estimate based on Jan.-Nov.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source: CAAM, SCMP, CAM



BEV SALES/BEV-SHARE
Q12026

%
EU + EFTA+ UK

1
: PERCENTAGE CHANGE (in %)
1Q12026/25

fooe

EFTA +
UK
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1
1 159,630 137,614 112,083
1
+41%

. mit- mt- -
1 .

P L] Source: ACEA
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Elektrofahrzeugmarkt in Deutschland: Preis und Reichweite

CENTER OF
AUTOMOTIVE §
MANAGEMENT

# Noch hohes Preisniveau im deutschen Elektromobilitadtsmarkt — aber Riickgang der Durchschnittspreise in 2026

Durchschnittspreise **** nach Segment in Deutschland | 2023, 2024%*, 2026**

Preis pro Kilometer (Reichweite) — Top 20 Modelle | 2026*

Jahr 92023 ©2024 92026

Gewichteter Durchschnittspreis nach Jahr (alle Segmente)

30155 € Jahr ©2025 @2024 92026
Minis I 30533 €

I, 07292 €

I 1.650€
Kleinwagen N 33.767 €
31431 €

I 12882 €
Kompaktklasse I 42516 €
46.725€

—— 4, 565 €
KSUVs _
37102€ 0K 20K€ AK€ 60K €

Gewichteter Durchschnittsprels

56.669 €

Jahr

I | 54640 €
mSUVs I 55,701 €
54819 ¢€
57167 €
Mittelklasse I 57.764 €
53.244 €

[ 56896 €
Vans I 55,849 €
I 1499 €

Segmente

] 85539 €
Dbere Mittelklasse I 51,155 €

I 71,246 €
I — 05,168 €
QSUVS | 4014 €
101461 €

— 133.809 €

Oberklasse I 149649 £

. 155,669 €

0K € 50K € 100K € 150K €
Gewichteter Durchschnittspreis

Tesia Model 3 I o €
Leapmotor T03 | 713 ¢
Hyundai Inster _ ?31€
Mini Countryman I 74 ¢
Tesia Mode! Y [ 745 €
Renault Twingo [ 760 €
Dacia Spring I 765 €
Mitsubishi Eclipse Cross N 765 ¢
Fiat 600 | 770 €
Skoda Eiroq [N 7.1 €
Fiat Grande Panda | 7e.1 €
Decpal S05 I oo ¢
Lynke:Co 02 I 509 ¢
BYD Dolphin I e1.1 ¢
Citroen e-C5 Aircross [ 519 €
Kia V3 I c25 €
Leapmotor 510 I 6.1 €
Opel Astra | 7 ¢
Opel Corsa I 540 €
Mazda ¢ [ 52 €
o€ 20¢€ 40¢€ 60 € 80 €

Quelle: CAM; *Jan-Okt 2024, ** Jan-Mérz 2026, *** mSUVs = mittelgroBe SUVs (entspricht ca. untere Mittelklasse/ Mittelklasse ), gSUVs = groRe SUVS
(ca. obere Mittelklasse und Oberklasse), kSUVs = kleine SUVs (entspricht ca. Minicars und Kleinwagen). * ¥** Volumengewichtete Listenpreise.

10 =
Quelle: CAM, Hersteller. *Jan-Mérz 2026, Einstiegsmodelle, Basis-Liste npreise in Deutschland, ohne Herstellerrabatte,
ohne staatl. Forderung.



Innovationsstarke im Elektrobereich von globalen Automobilherstellern

# Geely ist der innovationsstarkste Konzern im Bereich Elektromobilitadt gefolgt von der Volkswagen Group und BYD. Deutschland holt bei der

CENTER OF
AUTOMOTIVE §
MANAGEMENT

Elektro-Innovationsstarke im Landervergleich im zuriickliegenden Jahr massiv auf und liegt jetzt fast gleichauf zu den chinesischen OEM.

Elektro-Innovationsstirke* von globalen Automobilherstellern 2020-2025

CAM-Triade der Innovationsstarke “Elektromobilitdt” und Methodik

OEM
& RREMOLS GROUP LEVEL
1 Geely
2 VW Group
3 BYD
4 SAIC
5 BMW
6 Tesla
7 MB Group
8 Hyundai
9 Renault
10 GM
11 Stellantis
12 Ford
13 Xiaopeng
14 Nio
15 Lucid
16 Rivian
17 Toyota
18 GAC
19 Nissan
20 BAIC
21 LiAuto
22 GreatWall
23 Changan
24 Tata
25 Honda

TOTAL*

208,8
199,5
171,2
1324
125,2
118,8
116,0
106,0
103,6
92,5
92,5
68,1
65,5
52,9
46,0
41,4
40,4
39,7
33,9
31,9
25,5
18,5
17,9
15,4
13,6

TREND**

L C e IE U e ENLINEIED>EDEIL >

INDEX
2025

25,7 I

14,8

47,6 I

1,7

47,3

4,8

31,8

71

43,4

7,4
19,9
13,6
22,2
1,7
0,0
0,0
8,8
1,0
24,1
43
2,5
2,9
6,7
0,0
0,0

Charging power

Range

CAM-Triad

innovation strength

Segment occupation

5= o)

Consumption

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .. 2025

Innovation Maturity:

Technology field

Source: CAM.

SERIES

Electric Vehicles

v | pHev

Quelle: CAM. Chart Al26-028. Note: * Cumulated innovation strength of regarded OEMs (series only, A-EL & A-EVE, years: 2020-2025, previous: 2019-2024). Stellantis: Estimations for 2019 and 2020.

11



. . . . CENTER OFg
Weltweiter Absatz von BEVs und Innovationsleistung der Automobilhersteller (nach Konzern) automorive

# Hohe Korrelation zwischen Innovationskraft und Absatzerfolg bei Automobilherstellern

BYD

Tesla
Geely

VW Group
SAIC
Hyundai
BMW
Xiaopeng
GAC*

Nio
Stellantis*
Toyota
Renault
MB Group

Ford*

BEV Sales by OEM Group (Top-15) 2025 /2024
I —— 2,255,000

I 5300

5100

_ 442,000
— 429,000
-350,000
- 326,000
_ 300,000

' 199,000
r 194,000
- 169,000
- 105,000

1,636,000
m 2025
H 2024
*2025 estimated by CAM

BEV Sales (Cum. 2021- 2024) and Innovation Strength (BEV)*

Correlation Coefficient: 0 73

Correlation of Worldwide BEV-Sales* and Innostrength**

OEM @BMW @BYD ®@Ford @GAC @Geely ®Hyundai
300

MB Group @ Nio @ Renault @ Stellantis 4

VW Gr¢

350 roup
N
200 Tesla 5]
r= L4 2?

re) Geely

: : :
£ 150 ® 8o £
3 Hyundai c
c o
[ =1 =
- (%]
100 g
MB Grou| =
e F gMw ]
Rena\&t ®Nio e
50 ' ) pas
Ford® Stellaggis >
8] - w
_ GAC o0
Toyota *
0 =
0 Mio. 1 Mio. 2 Mio. 3 Mio. 4 Mio. 5 Mio. 6 MioR S
Worldwide Sales g
> = T T s
> ) . [}
Quelle: CAM  Anm.: * Weltweiter Absatz nach OEM-Gruppen, Gesamtjahre 2021-2024, nur BEV-Antriebe. ** | »

Inpiguatio RastEIke nus beirSeri eniviootianen iReBerelth BEYEANLriehdi 201 6-2024 (AL LiA-EVE). ranks

=
N



Erfolgsvoraussetzung der E-Mobilitidt: Reichweite — Infrastruktur — Preis ("R.I.P.")

CENTER OFg

R.l.P — Herausforderungen der Elektromobilitat

Reichweite

Was wiire fiir Sie eine akzeptable Reichweite
eines E-Autos?

29 %

- 30

Wie weit fahren Sie durchschnittlich pro Tag
mitdem Auto?

03

Source: EON/Handelsblatt 2022

bis 200- 300- 400- tber
200 km 299 399 499 500 km
—
7 * 0- 25- 50- 100- tber
[~ 24 km 49 99 149 150 km
Source: EON/Handelsblatt 2022

Quelle: CAM

13



: : CENTER OF
Innovationstrends im BEV-Sektor AUTOMOTIVE

MANAGEMENT®

Bis 2030 werden sich Reichweite und Ladeleistung von Batterien iiber alle Fahrzeugsegmente weiterentwickelt haben. Aus
Kundensicht sind sie zunehmend Hygienefaktoren und keine Differenzierungsmerkmale mehr.

Innovation Strength in BEVs by Key System Types, 2019-2024* ** - Series only

Innovation type ®Highestr... ®Range o.. ®Range 0...  Range o... ®Range 0., ®Rangeo... b Innovation type ® Chargin... ® Chargin... ® Chargin... ®Chargin... ® Chargin... ® Chargin... 4
" . Zeekr001to have 1000km range
Charging Performance

w
&

N

Innovation strength
\
\
Innavation strength

io Reveals Updated ET5 and ET5 Touring with 1000.

'm Range Starting at 151K AED

\

./
2019 2020 2021 2022 2023 2024 : 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Innovation type ®Consum... ®Consum... @ Consum... ®Consum... ® Consum... ®Consum... » Innovation type ® Electric CO @Electric F @Electric FL @ Electric M @ Electric M| @ Electric PU »

40

Consumption New Segments

2 0 China’s CATL claims to beat BYD’s EV
& E battery record with longer range on a
£ I 5-minute charge
E E

10

/ 1
- 2m7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 N 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* Large SUVs and vans, upper mid-size and luxury class. ** Mid-size and compact SUVs, lowermid-size and mid-size class. *** First half of 2024, unconsolidated data.. 14



Wertschopfungschancen: ,,Smart Charging” und ,Bidirektionales Laden” CENTER OFgmn

value

AL

o

oo

oo
oo

Realize value
VGI

V2H

V2G

Grid and energy services
Swarm management
Battery care

Installation and maintenance

Charging Solutions

f e e = > Charging- and Energy
$ ] Minimize cost Management, Load
Smart Charging Management =
f - V1G (§14a, DR, ...
[
] En bl h roi > Information and guidance
I able cha glng Charging infrastructure
I

Services (CPO, MSP, Roaming)

Yesterday

Market Today

TMH Today

Tomorrow time
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CAM-Prognose: Elektromobilitit in den Kernregionen der Automobilindustrie bis 2030 / 2035

Bis 2030 diirfte der Anteil von EVs in China auf 80 % steigen, wahrend Europa bis zu 60 % erreichen kdnnte. In den USA wird der
Anteil nur auf rund 20 % anwachsen. 2030 bis 2035 erwarten wir einen starken Anstieg des Elektrofahrzeug-Anteils in Europa.

Development and Forecast (Base Case) of Electric Vehicle Registrations in Core Markets — China, Europe, and the USA (2020-2030)

100% : Forecast through 2035 90%
90% @ & @ ; (Middle Scenario)
—_ BEV PHEV .-
R so% 70-80% gt
= R = China e
o 70% | T
T —USA i P
D 60% | -
S Europa 54%.~
2 50% :
: *
c 40% | 6
& 0/ "’
o 20% I
T J———
o mm———
> 10% -
L
o0

0% i
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 - 2035

Source: CAM. Chart MW041 Note: As of May 2026, Europe = EU+EFTA+UK.
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Centralized/zonal E/E architectures as the basis of the “Software-/ Al- Defined Vehicle”

Future E/E vehicle architecture from OEMs

SDV Assessment matrix of selected OEMs

Complete systems for (end) customers

Vehicle (IT-)Architecture (End-2-End)

Backend-
Platform

Cloud- V2x/ loT- Artifical
Services Services Intelligence

OTA-
Updates

In-Vehicle
HMI — Human Machine Interface

oftware-Stacks

CAR-OS - Betriebssystem

Hardware

Quelle: CAM

Technical —
manageability '
A - -
_'g.n )(F’ENG**QN'O
) CROLP
Catch-up .@
£ Players + +
E 4+ @A 4 GEELY
g TOYO-Ii Mercedes-Benz
VOLKSWAGEN
+ + GROUP
; STEL NTIS
=2 ' SDV development
progress
— : : >
beginning developing leading

Lizenz/License: Single user license (up to 3 users)

Company license (up to 10,000 employees)

Company license (> 10,000 employees)



Interfaces & Connectivity & Infotainment

CENTER OF g™
AUTOMOTIVE 9
MANAGEMENT s

Kunden erwarten die Erweiterung ihres personlichen digitalen Okosystems im Fahrzeug. Intelligente Interfaces miissen den
Kunden entlasten und ihm gleichzeitig situationsgerecht bzw. auf Wunsch Mehrwerte erbringen.

*  Komplexitat der technischen Funktionen im Fahrzeug fiihrt zu ,,information
overload”

* Fahrzeug muss Insassen entlasten und trotzdem wichtige Funktionen
(Sicherheit) und passende Features (Komfort, Infotainment) zur richtigen
Zeit anbieten (Sicherheit, Komfort, Wellness, ...)

* KI-Funktionen erganzen universelle Sprachassistenten.

* Head-up-Displays/AR, Holografien etc. (Natur-Sprache, Intuition) ergénzen
Displays ...und kdnnten perspektivisch (iber-)grolRe Displays ablosen.

The biggest connectivity concern for customers is distracted driving.
Pain points of car connectivity, share of respondents who are not satisfied today, %

It distracts me from driving
I don't use the features often
Smartphone is more than enough

It's too complicated to use

Kin@ing . e .

€ 800~ A

A 1i16

o~

Huawei XHUD-AR

I Quelle: CAM



Von manuellen hin zu personalisierten, immersiven und interaktiven Kundenerlebnissen
Infotainment im Fahrzeug: Neue Einnahmequellen durch software- und Kl-basierte digitale Dienste

Fahrzeuge erkennen und erlernen Face recognition
zunehmend Nutzerpraferenzen und 1
kénnen entsprechend reagieren. [pceimcting

Differenzierungsfaktoren: Eyes tracki

* Qualitatbei der Erkennung
expliziter/latenter Kundenwiinsche
und individueller Bedirfnisse

Age estimation
Estimates cun

Gender recognit
Esti
* Grad der Erfiillung von

Kundenwinschen (Zufriedenheit vs.
,Begeisterung”)

Emotion recognition

Source: https://ww wfacebook.com/Visag eTe chAB/posts/whatmakes-

a-driver-monitoring-system-reliable-robust-face-tracking-ev en-in-c

* Personalized advertising in the
vehicle, e.g., as AR on the
windshield,, or as an audio ad.

* In-Car E-Commerce, e.g. local
information, parking services,
vehicle-to-friends information, ride-
hailing data etc.

* Functions-on-Demand / Mobility-on- &
Demand

Bitdquetie : Pixabcy/ CAM

Emotion recognition (Driver, Passenger)

Lizenz/License: Single user license (up to 3 users) Company license (up to 10,000 employees)

Company license (> 10,000 employees)

Source: https://blog affectiva.com/driver-emotion-recognition-and-

real-time-facial-analysis-for-the-automotive-industry

Source: DFL



CENTER OFg
Autonomes Fahren - Sharing-Modell: Bewertung der wichtigsten Akteure AUTOMOTIVE
MANAGEMEN

Alphabet und Baidu mit Waymo bzw. Apollo sind bei den Kompetenzdimensionen ,,Autonomes Fahrsystem“ und ,,Autonomer Fahrdienst” mit
Abstand fiihrend.

Autonomes Fahren (Level 4/5): Kompetenz-Ranking der wichtigsten Player

» WAYMO vs APOLLO GO:

it Autonomes
THE GLOBAL RACE FOR AUTONMOUS VEHICLES HEATS UP %"SVStem o, A%abet
. . Bai WEE
Rewriting a Bluepint for Smart Transport : QFX)HO AT
/ ° °
D,h"'ﬂ“‘ JAI W
A . Leader
8 weride amazon
Z00X
o
HYUNDAI
Motional o o O P’“Dﬂ! (]
[
® /
CPTENSOR )
ol - oo AN
WAYMO " APOLLO GO &/ ’
Bildquelle: https:/ /www.linkedin.com/pulse/ waymo-vs-apo llo-go-global-rob otaxi-race-he ating-up-mrid ul-tiwari-bfmec/ Fo I I owe r
Autonomer
Fahrdienst

Quelle: CAM CCI Report 2025
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Sharing Model: Robotaxis — Automated Driving L4 in the USA

MANAGEMENT

Waymo verdreifacht im Jahr 2025 das jahrliche Beforderungsvolumen auf 15 Millionen Fahrten. Weitere Markteinfiihrungen,
u.a. in Europa, sind geplant; noch verursacht der Markthochlauf hohe Verluste von derzeit rund 300 US-Dollar pro Fahrt.

Expansion of Waymo One's operating areas

Waymo: Number of weekly trips in the USA (in thousands)

=

s
P
-

o .._._:j ‘:"z_:_ S Gbeoy
Silicon San A Los
Valley Francisco.. Angeles
ommemn  BEY

San Los Silicon

Francisco Angeles Valley

Bay Gty
Waymo: Development of financial key figures %

Finanzen & Investitionen: Waymo = eg. ,Other Bets*:
Umsatz Profit/Loss (in billion USD)

*  Q12024:
*  Q22024:
« Q32024:
*  Q42024:

¢ Q12025
* Q22025
¢ Q32025
Q42025

¢ Q12026:

4%  -1.0
365 -11 Estimated loss per trip (2025): = 3005
388 -1.1

400  -12

450 -1.2

73 -12 Feb. 2026: $16 billion investment round

44 -1,4

370 -3,6* Valuation: $126 billion

411 21

600

500

400

300

200

Anzahl wochentl. Fahrten

100

0
4/2023  9/2023

Quelle: CAM. Grafik CCI010

2/2024

7/2024

12/2024

5/2025

10/2025

* therof: 2,1 billion employee compensation charge )

Quelle: CAM. Grafik CClI010

3/2026
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Autonomes Fahren - Sharing-Modell: Baidu Apollo als Marktfiihrer in China

= CENTER OF

;) AUTOMOTIVE §
() MANAGEMENT

Baidu steigert mit Apollo Go seine autonomen Fahrten kontinuierlich: Im Q4 2025 erreichte der Dienst 3,4 Millionen Fahrten — rund 260.000 pro

Woche (+200 % YoY). Mit dem neuen Vermietmodell in Kooperation mit CAR Inc. wachsen ,,Ownership" und ,,Sharing" zunehmend zusammen.

Highlights

e 2022: Beginn von Kommerziellem Betrieb in Wuhan.

¢ 2026: 26 Stadte (neben China auch Hongkong, Dubai, Abu Dhabi, Stidkorea)

* Mai2025: 1. Robo-Autovermietdienst mit chinesischer Autovermietung CAR Inc.
* Februar 2026: Apollo Go auf der Uber-Plattform in Dubai.

e H12026: London-Launch in Kooperation mit Lyft und Uber (Planung).

Pilotprojekt in

*  Weitere Expansionsziele: Singapur und Malaysia; Schweiz:

Partnerschaft mit PostBus

Systemausfall von 100 Robotaxis in Wuhan
* Leichte Auffahrunfalle und gestrandete

Passagiere Baidubsrilem About Failure Of 100 Robotaxis In
* Stopp der Lizenzvergabe von Wuhan

By Bead Templeaon, Sarior Contrbuscr. © Bend Tamplaton,who was sucy st

chinesischen Behoérden

Waymo Vorfall am 20. Dez. 2025 wegen
Stromausfall)

@

Abgewickelte autonome Fahrten mit ,,Apollo Go“ (2022 - 2025)

Umgerechnet ca.

BaitimE apeollo

4 260.000 Fahrten pro
3.5 34
31
3
—
< >
825 ;
= Generation:  Nr. 6, ab 2024 22
S Hersteller: Jiangling Motors Corp.
£ 2 Preis: 200.000 RMB (= 28.000 USD)
] Sensoren: 40 insgesamt, davon 5x LiDAR (von Hesai)
o
11
1
! 0.72 -
063
0ar %%
0.5 03 |
0.14 021
0.05 0.09 . I
g = m= n B
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

Quelle: CAM/Baidu

23




CENTER OF &=,
AUTOMOTIVE {9}

,ES ist nicht die starkste Spezies, die
Uberlebt, auch nicht die intelligenteste,
sondern diejenige, die am ehesten
bereit ist sich zu verandern.”

Thank you for your attention!

Questions?

24 -
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