
Krise – welche Krise?
Burkhard Weller
Weniger jammern. Mehr machen.



Deutschland im Dauer-Krisenmodus

Energiekrise Wirtschaftskrise

Fachkräftemangel

Automobilkrise

Standortkrise

„Wenn man morgens die Zeitung aufschlägt, ist jeden Tag Krise“



Die eigentliche Krise?

Nicht die Wirtschaft.

Nicht die Industrie.

Die Stimmung



GEFÜHLT

• Deutschland verliert

• Autoindustrie in der Krise

• Standort am Ende

TATSÄCHLICH

• 31,3 Mrd. € in F&E

• stärkste Forschungsbranche 
Deutschlands

• Patentanmeldungen auf 
Spitzenniveau

Die Fakten sprechen eine andere 
Sprache

Die Stimmung ist schlechter als die Realität



Die Wahrheit über die letzten Jahre
Wir hatten Rückenwind

• Niedrigzinsen

• Wachstum

• hohe Margen

• starke Märkte

Rekordjahre sind kein Normalzustand.



Wir haben Speck angesetzt

• mehr Prozesse

• mehr Strukturen

• mehr Komplexität

• weniger Geschwindigkeit

Jetzt müssen wir wieder fit werden



Anpassung ist keine Krise

Veränderung

ProduktivitätInnovationen

Wettbewerb



Industrie kann Wandel

Katalysator Globalisierung Finanzkrise

Corona Chipkrise Elektrifizierung



Innovation ist nicht unser Problem.

Stärke

• 31,3 Mrd. € F&E

• Patentführer

• hohe Innovationskraft

Herausforderung

• hohe Kosten

• Bürokratie

• Standortnachteile

• Investitionen wandern 
teilweise ab



Was jetzt gebraucht wird

Weniger diskutieren

Weniger regulieren

Weniger verwalten



Deutschland ist 
besser als sein 

Ruf



Krise?



Welche Krise?
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