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Digitalisierung und Freiheit. A MAGNA
Herausforderung fur Wirtschaft und Politik.

Freiheit und Mobilitat sind zwei Seiten derselben Medalille.

Ein wesentlicher Teil der Wertschopfung geht von der Hardware zur Software /
Plattform.

Bsp. Apple - Samsung, Kodak 145000 Mitarbeiter - Instagram 13 Mitarbeiter

Die Digitalisierung spart Kosten und ermoglicht neue Kundenerlebnisse.

Statt eines Autos wird Mobilitat gekauft.

Z.B. Autos bauen bei denen alle Extras im Wesentlichen schon integriert sind.
Der Kunde bucht sie nach Bedarf per App.

Die zukunftigen Wertschopfungsketten verlaufen horizontal und vertikal.
Bsp. Amazon, Google




Unsere Kompetenzen weltweit
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SITZSYSTEME AUSSENAUSSTATTUNGEN SCHLIESSSYSTEME SICHTSYSTEME DACHSYSTEME

ENGINEERING & FAHRZEUG-
ANTRIEBSSYSTEME ELEKTRONIK AUFTRAGSFERTIGUNG
TANKSYSTEME

KAROSSERIE- & FAHRWERK-
SYSTEME



Globale Prasenz

M MAGNA

UMSATZ 2016

$36,4 Mrd.

PRODUKTION

3 2 7 Standorte

MITARBEITER

161.000

MARKTPOSITION

# 1 Nordamerika

#3 Welt




Entwicklung der Automobilmarkte ist derzeit stabil

M MAGNA

Aufstrebende Markte

Gesattigte Markte
(Europa, Japan, Korea, Nord Amerika) (China, ME & Afrika, Stid Amerika, S. Asien)

103,4 105,0
98,7 101,6

7Y-CAGR = 3’70/0‘—b________-__.

93,0 94,5 95,8

40,7 41,9

53,4

7Y-CAGR = 0,5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Produktionsausblick in Millionen Fahrzeuge inklusive passenger cars & light commercial vehicles.

Source: IHS

106,7

429 452 47,7 49,3 51,1 52,6

»Ab 2023

mussen wir uns auf

sinkende

Absatzzahlen

einstellen, alles andere ware blauaugig”

Lutz Meschke, Board member at Porsche




Globale Megatrends

beeinflussen die Automobilindustrie N MAGNA
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Kernthemen
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Geandertes Kundenverhalten &
Neue Geschaftsmodelle
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Beispiele fur Erweiterung
der Kompetenzen & neue Player

Intel kauft Mobileye fir 15

Milliarden us-Dollar General Motors kauft Startup Cruise Was AUdi, BMw

BT u i .
Automation fiir eine Milliarge Doiiar  Kar tendi nd Da,m,er mit dem

»

gruenderszene.de/automotive—
ors-cruise-automation

Source: >https.:V//\'Nww.
: mobility/general-mot
-intel-soll-
utonomes-fahren-in
kaufen-1703-1 26686.ntm!

lem.de/news/a
rden-us-dollar-

Source: https:l/wwwl_.g_o
mobileye-fuer-1 5-millia

Samsung kauft Harman und will ins Geschaft mit Auto-Elektronik

mobilelektronjk-
otive :

Magpa kauft Auto
Spezialisten Telem

TESLA AND NVIDIA

AUTOMOT|VE PARTNERS

. ‘ 3 Source: https://www.heise.de/newsticker/meldung/Samsung-kauft-Harman-und-
Ze'tU”Q.at/wnrtsc:haﬁ/4974981 /600- will-ins-Geschaeft-mit-Auto-Elektronik-3464892.html
na-uebernimmt-deutsche_

ll;!/'ttp://www. kleine
itarbeiter Ma
_Mag Firma-Telemotive



Auswirkungen der Digitalisierung auf MAMAGNA

Produktionssysteme

Treiber & Auswirkungen
Steigende Komplexitat und-Varianten
Anwendung von Multi-Materialien

Agile Produktionsysteme Intelligente Fabrik

Leichtbau Fligetechnologie

» Komponenten: Materialien, Systeme, Technologien
* Engineering: Mobilitat neu denken




Herausforderung Digitalisierung A

oy & T . J Die Digitalisierung ist die Ursache fur
Yo ﬁ 9__\ entscheidende okonomische und
" 4 gesellschaftliche Veranderungen.
* Angetrieben durch die Globalisierung und die
¥ " Digitalisierung wird die Welt zunehmend

vernetzt.
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Viele Institutionen die vormals unser Leben pragten und regelten haben an Bedeutung
verloren. Unser Leben individualisiert sich zunehmend.

Die Komplexitat und die Geschwindigkeit von
Veranderungen steigen.

- Denken wir an unsere Eltern oder Grol3eltern. Ein Wohnort, ein Beruf, ein Arbeitsplatz,
eine Familie, eine Religion, ein Urlaubsort, eine Automarke, ...

* Viele personliche Freiheiten zu gewinnen heil3t aber auch mehr Verantwortung bei
Entscheidungen wahrnehmen.

- Wir erleben den Ubergang zu einer echten Erlebnis-Okonomie.



Immer mehr Daten A\.\MAGNA

Das Zeitalter des Internets \‘ ‘ “‘\‘ ‘ \

der Dinge hat schon begonnen. ‘\ \m\‘\ \m o

: : : ‘ ‘ iU \
Die Masse der Daten die wir ﬁ t]A0 \
produzieren wachst exponentiell. "\(\ ‘\\
Zur Explosion des Datenvolumens Das E;ztznjrzvzer;tzrr;

. . - 14,4 Zettabytes
tragen immer mehr Maschinen —(2020: 44 Zettabytes

1 Zettabyte =1.000.000.000.000.000.000.000 Bytes = 102'Bytes

bei. \ ! ’ ’

2014 betrug unser digitales Universum 4,4 Zettabytes und fur 2020 wird das

Zehnfache erwartet.
1 Zettabyte = 1.000.000.000.000.000.000.000 Bytes = 10%'Bytes

Wirde man das Datenuniversum von 2014 auf Tablets (iPad Air mit 128 GB
Speicher) speichern und diese stapeln, erhielte man einen 250.000 km hohen
Turm. Das entspricht etwa zwei Drittel der Strecke zum Mond.

uelle: IDC: Digital Universe2014: http://germany.emc.com/leadership/digital-universe/index.htm



Der Mensch, die Daten, das Unternehmen A

Wie viele Bits kann das menschliche
Nervensystem pro Sekunde verarbeiten?

110 Bit/ s
Alleine um mir zuzuhoren, brauchen Sie mehr

als die Halfte Inrer Datenverarbeitungskapazitat
(ca. 60 Bit/ s).

* Angesichts dieser Datenexplosion nimmt die Unubersichtlichkeit rasant zu
und Orientierung wird geradezu uberlebenswichtig.

* In diesem Umfeld haben die Komplexitat, die Geschwindigkeit und der
Veranderungsdruck fur die Unternehmen stark zugenommen.

* Wahrend die Lebenserwartung der Menschen immer weiter steigt ist die von
Unternehmen in den letzten Jahrzehnten immer weiter gesunken.
Experten erwarten, dass 40 % der Fortune 500 Unternehmen in zehn Jahren
nicht mehr existieren. D.h. Grol3e oder Tradition schutzen nicht mehr vor
Untergang.

Quelle:
Mihaly Csikszentmihalyi, theoryofflow: https://www.ted.com/talks/mihaly_csikszentmihalyi_on_flow?language=de#t-15602



Innovationskraft starken A

Noch Mitte des vergangenen Jahrhunderts hat es zum Kanon der
Management-Theorien gehort, dass grofde Unternehmen wie grofe
Maschinen verstanden werden konnen.

Hierarchisch organisiert und gesteuert.

Die Leitvorstellung des Unternehmens als Maschine wird aktuell immer ofter
von der eines Organismus abgelost.
Dieser reagiert schnell auf Veranderungen in seiner Umwelt.

Wichtig ist es die Agilitat, Anpassungsfahigkeit und Innovationskraft zu
starken. Dezentrale Einheiten, nah am Kunden, schneller Impulse von aul3en
aufnehmen, flache Strukturen, schnelle Entscheidungswege

Die Orientierung in unruhigen Zeiten und unbestandigen Markten hat
erhebliche Auswirkungen auf die Fuhrungs-und Verantwortungsstrukturen
von Unternehmen.

Ziele, Strategien und Werte wie das nachhaltige Wirtschaften mussen tber
die kurzfristigen Veranderungen hinausreichen.
Wozu existieren wir eigentlich? Wofur stehen wir?



10. Auto & Wirtschaftstag
Digitale Verfuhrung

Magna lebt die Herausforderungen der Digitalisierung.
Entscheidend fur unseren weiteren Erfolg sind:

« Strukturelle und inhaltliche Offenheit
« Qualifizierte und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
« Passende politische Rahmenbedingungen



DRVING EXCELLENCE.
INSPIRING INNOVATION.

A MAGNA

Ich danke fur lhre Aufmerksamkeit.




